
What does work  mean to us as human beings 



A healthy company displays shared 
values between management and her 

employees. 

case report   



3 Basic Questions of this thesis 

! "What are the differences in process quality 
between in-house and external Occupational 
Health Care providers (Arbo diensten) in The 
Netherlands since 1995? 

! "What are the most important causes, 
consequences and solutions for burnout in 
general and for the medical profession in 
particular?  

! "What is the significance of on Well-being 
management based OHC and values for the 
treatment of burnout? 



! " A Qualitative meta study (2003 –2007) 
! " A phenomelogic approach on Burnout 
! " 4 published peer reviewed case studies 
! " 2 published in-depth reviews   

Research on which this thesis was based 



! "Is zingeving een goede 
remedie tegen stress en 
burnout? 

! "Wat kunnen inspirerend  
leiderschap en reflectie op 
waarden bijdragen aan de 
gezonde organisatie? 

! "Wat is de betekenis van 
waarden voor de            
Work Life Balance 

Verdiepende vragen 





                                                  Waar zijn de antwoorden ? 



The Odyssee Saga - on leadership 

! "Homerus 

The Μοuσα inspired Odysseus 
as a value driven leader he inspired his men. 

Inspired people are able to cope with difficulties. 



           Modern life reflected upon as a modern Space Odyssee 

! "Reflections upon work & life. 

! "Work = life  (24 hours each day for each    
   person around the globe). 

! "But : Where is the Soul in our work ?  





How to conduct your own life … 



              Persoonlijk leiderschap   



Wat inspireert u nu ? Vanuit  kernwaarden   





      Medici en Burnout een onderschat probleem .. 





Hoe wordt je een goede arts? 

Doen 

Zijn 

Realisme  
Deskundigheid 

Droom Inspiratie 
Idealisme 

Interactie 



Willen, Kunnen, Waarnemen en Doen           
Zelfmanagement als remedie tegen burnout bij medici  

De bezieling  





 Conclusies van deze studie op metaniveau 
! " Orientatie op waarden geeft energie en is van belang voor 

een gezonde organisatie en een gezond leven en borgt de 
balans in leven en werk.  

! " Organisaties die bewust met waarden omgaan zijn 
succesvol en in beter in staat om het beste uit hun 
mensen te halen en zijn duurzamer en klantgerichter.  

! " De (bedrijfs) gezondheidszorg kan (kosten) effectiever 
worden als waardenorientatie en spiritueel leiderschap het 
uitgangspunt zijn. 

! " Medici (en andere risicogroepen) die vanuit persoonlijk 
leiderschap (Zijn) leven en werken kunnen beter de werk-
leven balans handhaven en van Burnout behoed worden.   



 Vaarwel zei de vos, dit heb ik geleerd je kunt    
 alleen ècht zien met je hart.. 

Antoine de Saint Exuperé - Le Petit Prince   


